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Konzernzwischenlagebericht

Erstes Quartal mit negativem Ergebnis

Ergebniserwartung gesenkt

Effizienzsteigerung und Kapazitatsanpassung geplant

KENNZAHLEN DES KONZERNS* 1. Quartal
in Mio. €
2015 2014 Ain% 1-12/2014
Leistung 1.763 1.715 3 7.690
Auftragseingang 2.046 1.870 9 6.600
Auftragsbestand 5.913 6.638 -1 5.461
EBITA bereinigt "2 -8 47 270
EBITA -9 18 198
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten 3 -15 26 175
Konzernergebnis * -17 8 -71
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten ® (in €) -0,34 0,59 3,96
Investitionen 29 38 -24 279
davon Sachanlagen 28 35 -20 139
davon Finanzanlagen 1 3 -67 140
Mitarbeiter 68.839 70.476 -2 69.132

* Die Kennzahlen der verguRerten Division Construction und der verduRerten Aktivitaten des ehemaligen Geschéftsfelds Concessions sowie der zum Verkauf gestellten ehemaligen Division Infrastructure und die Offshore
Systems sind nicht mehr in den Geschéftsfeldern, sondern unter Nicht fortzufiihrende Aktivitaten' ausgewiesen. Alle im vorliegenden Konzernzwischenlagebericht genannten Zahlen beziehen sich, soweit nicht anders

angegeben, auf die fortzufihrenden Aktivitaten des Konzerns, die Vorjahreszahlen sind entsprechend angepasst.

T bereinigt im ersten Quartal 2015 um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence in Hohe von 1 (Vorjahr: 29) Mio. € vor Steuern und 1 (Vorjahr: 20) Mio. € nach Steuern.
2 bereinigt im Gesamtjahr 2014 um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence, Restrukturierungsaufwendungen sowie um den VerauBerungsgewinn aus der

Reduzierung der Beteiligung an Julius Berger Nigeria in Hohe von 72 Mio. € vor Steuern und 48 Mio. € nach Steuern.

3 bereinigt um die unter 1) und 2) genannten Sondereinfliisse im EBITA sowie um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen und auf Firmenwerte (erstes Quartal 2015: 6 (Vorjahr: 8) Mio. €
nach Steuern; Gesamtjahr 2014: 177 Mio. € nach Steuern). Dariiber hinaus wurde im Gesamtjahr 2014 bei den Ertragsteuern die Reduzierung von aktivierten Verlustvortragen aufgrund §8c KStG in Hghe von 13 Mio. €

bereinigt.
4 beinhaltet fortzufiihrende und nicht fortzufiihrende Aktivitaten.
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Die ersten drei Monate des Geschéftsjahres 2015 sind fir Bilfinger
enttduschend verlaufen. Zwar haben Leistung und Auftragseingang im
ersten Quartal zugenommen, das bereinigte EBITA und das bereinigte
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitdten waren jedoch negativ.

Im Geschéftsfeld Industrial ging das EBITA insbesondere wegen
der schwierigen Situation im europdischen und US-amerikanischen
Ol- und Gassektor zuriick. Aufgrund weiterhin fehlender Nachfrage
im Kraftwerksgeschaft in Deutschland und in anderen europaischen
Landern verzeichnete das Geschaftsfeld Power ein negatives EBITA.
Ursachen der schwachen Entwicklung in beiden Segmenten waren die
Unterauslastung in einigen Bereichen und Ergebnisverschlechterungen
bei einzelnen Projekten. Dagegen hat sich das Segment Building and
Facility weiterhin positiv entwickelt, das EBITA ist akquisitionsbedingt
angestiegen.

Vor diesem Hintergrund musste die fiir das Geschéftsjahr 2015 ge-
gebene Prognose fiir Leistung und Ergebnis gesenkt werden.

Bilfinger reagiert auf die Geschaftsentwicklung mit einer Reihe von
Malnahmen: Hierzu zéhlen eine weitere Effizienzsteigerung in der Ver-
waltung sowie Kapazitdtsanpassungen in ausgewahlten Bereichen von
Industrial. Im Geschaftsfeld Power wird es (ber die bereits erfolgten
Kapazitdtsanpassungen hinaus zu einer umfassenden Restrukturierung
und grundlegenden Neuausrichtung kommen. Diese MalRnahmen ha-
ben zum Ziel, zusétzliche Einsparungen zu realisieren, weitere Uber-
kapazitdten abzubauen, insgesamt kostenflexibler zu werden sowie
Projektrisiken zu verringern. Dartiber hinaus soll im Zuge der Konzern-
entwicklung das Portfolio weiter fokussiert werden.

Leistung und Auftragseingang gewachsen

In den ersten drei Monaten des Jahres 2015 nahm die Leistung des
Konzerns um 3 Prozent auf 1.763 Mio. € zu. Der Auftragseingang erhoh-
te sich um 9 Prozent auf 2.046 Mio. €. Dies ist vor allem auf eine posi-
tive Entwicklung im Geschaftsfeld Building and Facility zuriickzuftihren,
hier wurde unter anderem ein bedeutender Servicevertrag mit einem
langjahrigen GroRkunden verldngert. Im Segment Industrial war das
Neugeschaft wahrungsbereinigt leicht riicklaufig, bei Power fiihrte die
anhaltend schwierige Situation des Kraftwerkssektors in Deutschland

und anderen europdischen L&ndern zu einem erneut geringeren Auf-
tragseingang. Der Auftragsbestand lag mit 5.913 Mio. € um 11 Prozent
unter dem Vorjahreswert.

Erstes Quartal mit negativem Ergebnis

Aufgrund eines enttduschenden Starts ins Geschaftsjahr 2015 lag das
bereinigte EBITA nach den ersten drei Monaten mit -8 Mio. € deutlich
unter dem Wert des Vorjahres in Héhe von 47 Mio. €. Dies resultiert
aus der stark negativen Entwicklung im Geschéftsfeld Power. Hinzu
kommen Riickgdnge in einzelnen Bereichen des Segments Industrial.
Im Geschaftsfeld Building and Facility hat das EBITA akquisitions-
bedingt zugenommen. Unter Beriicksichtigung von Sondereinflissen
belduft sich das EBITA insgesamt auf -9 (Vorjahr: 18) Mio. €. Die
Sondereinflisse betreffen weitere Einmalaufwendungen fir das
Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence in Héhe von 1 (Vor-
jahr: 29) Mio. €.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akqui-
sitionen belaufen sich auf 9 (Vorjahr: 11) Mio. €.

Das Bruttoergebnis ging auf 176 (Vorjahr: 204) Mio. €, die Brutto-
marge auf 10,0 (Vorjahr: 11,9) Prozent zuriick. Die Vertriebs- und Ver-
waltungskosten haben erstkonsolidierungsbedingt auf 196 (Vorjahr:
193) Mio. € zugenommen.

Insgesamt lag das EBIT mit -18 Mio. € deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 7 Mio. €.

Das negative Zinsergebnis hat sich leicht auf -9 (Vorjahr: -10) Mio. €
verbessert. Danach ergibt sich ein Ergebnis aus fortzufiihrenden Akti-
vitdten von -27 (Vorjahr: -3) Mio. € vor Ertragsteuern und von -22 (Vor-
jahr: -2) Mio. € nach Ertragsteuern.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden
Aktivitaten betrifft die ehemaligen Geschéftsfelder Concessions und
Construction sowie Offshore Systems. Es belduft sich auf 5 (Vorjahr: 10)
Mio. €. Hierin enthalten ist im Berichtsjahr ein Gewinn aus dem Verkauf
der Division Construction. Nach Beriicksichtigung einer Risikovorsorge
verbleibt ein positiver Ergebniseffekt in Héhe von 12 Mio. €.

Danach ergibt sich ein Konzernergebnis von -17 (Vorjahr: 8) Mio. €.

Das bereinigte Konzernergebnis aus fortzufithrenden Aktivitaten



belief sich auf -15 (Vorjahr: 26) Mio. €, das bereinigte Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten auf -0,34 (Vorjahr: 0,59) €. Die Berei-
nigungen betreffen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen sowie die oben beschriebenen Sondereinfliisse im
EBITA.

Vermogens- und Finanzlage

Der fiir unser Geschéft typische Anstieg des Working Capital im Jah-
resverlauf hat sich in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres auf
86 (Vorjahr: 212) Mio. € verringert. Dies fiihrte zu einer entsprechenden
Verbesserung des operativen Cashflows auf -94 (Vorjahr: -196) Mio. €.

Aus der Investitionstatigkeit flossen 55 (Vorjahr: 35) Mio. € zu. Der
Mittelzufluss resultiert aus der Einzahlung aus dem Verkauf der Division
Construction in Hohe von 75 Mio. €. Im Vorjahresquartal waren Einzah-
lungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten in Hohe von 64 Mio. €
zu verzeichnen gewesen. Fiir den Erwerb von sonstigen Finanzanlagen
wurden im ersten Quartal lediglich 1 (Vorjahr: 3) Mio. € aufgewendet.
Entsprechende Einzahlungen beliefen sich ebenfalls auf 1 Mio. €. Bei
den Sachanlagen standen Mittelabfliissen von 28 (Vorjahr: 35) Mio. €
Einzahlungen in Hohe von 8 (Vorjahr: 9) Mio. € gegendiber.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich wie im
Vorjahr auf 6 Mio. €.

Aus nicht fortzuftihrenden Aktivitaten flossen insgesamt 54 (Vor-
jahr: 53) Mio. € ab.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente summierten
sich Ende Mérz auf 308 (Vorjahr: 451) Mio. €. Die Finanzschulden —
ohne Projektkredite auf Non-Recourse-Basis, fiir die das Unternehmen
nicht haftet — betrugen 542 (Vorjahr: 540) Mio. €, die Nettoliquiditat
zum Stichtag lag bei -234 (Vorjahr: -89) Mio. €.

Die Bilanzsumme ist wegen des Verkaufs der Division Construc-
tion auf 5.795 (Ende 2014: 5.962) Mio. € zurlickgegangen. Das Eigen-
kapital hat sich aufgrund positiver Wahrungseffekte leicht auf 1.960
(Ende 2014: 1.917) Mio. € erhoht. Die Eigenkapitalquote ist auf 34 (Vor-
jahr: 32) Prozent gestiegen. Die zur VerduBerung gehaltenen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten betreffen noch die zum Verkauf
gestellten polnischen Bauaktivitaten und die Offshore Systems. Die

Pensionsriickstellungen sind wegen der weiteren Reduzierung des
Rechnungszinssatzes — in der Eurozone von 2,0 Prozent auf 1,5 Prozent
—auf 580 (Ende 2014: 524) Mio. € gestiegen.

Per H. Utnegaard zum Vorstandsvorsitzenden und

Axel Salzmann zum Finanzvorstand bestellt

Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hat am 23. April 2015 Per H. Utne-
gaard mit Wirkung zum 1. Juni 2015 zum neuen Vorstandsvorsitzenden
ernannt. Er folgt auf Herbert Bodner, der das Amt interimsweise im
August 2014 iibernommen hatte. Per Utnegaard war zuvor President
und CEO der Swissport International Ltd.

In seiner Sitzung am 10. Februar 2015 hatte der Aufsichtsrat Axel
Salzmann mit Wirkung zum 1. April 2015 zum Finanzvorstand des Unter-
nehmens bestellt. Axel Salzmann war seit 2008 CFO der ProSiebenSat. 1
Media AG in Miinchen. Er hat die Nachfolge von Joachim Miiller ange-
treten, der aus dem Konzern ausgeschieden ist.

Division Construction verduflert, Offshore Systems

zum Verkauf gestellt

Bilfinger hat den Verkauf seines Ingenieurbaugeschéfts an das Schwei-
zer Bauunternehmen Implenia wie geplant Anfang Marz 2015 abge-
schlossen. Die in Deutschland und im europdischen Ausland tatige
Division Construction hat im Jahr 2014 mit knapp 1.900 Mitarbeitern
eine Leistung von rund 600 Mio. € erbracht. Der NettoverdulRerungs-
erlds belief sich nach Abzug verkaufsbezogener Aufwendungen auf rund
220 Mio. €. Daraus ist Bilfinger im ersten Quartal zusatzliche Liquiditat
in Héhe von 75 Mio. € zugeflossen. Das Ergebnis aus der VerdulRerung,
das ebenfalls im ersten Quartal 2015 wirksam wurde, belduft sich nach
Beriicksichtigung einer Risikovorsorge auf 12 Mio. €.

Hinsichtlich des polnischen Baugeschafts steht Bilfinger in Ver-
handlungen mit Kaufinteressenten.

Auch die Aktivitaten zur Griindung von Offshore-Windkraftanlagen
und im Hafenbau sowie eine polnische Fertigungsstatte hatte Bilfinger
Ende 2014 zum Verkauf gestellt. Der strukturierte VerduRRerungsprozess
ist angelaufen. Der Verkauf soll im Laufe des Jahres 2015 abgeschlos-
sen werden.
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Zahl der Mitarbeiter zuriickgegangen

Zum Ende des ersten Quartals 2015 waren 68.839 (Vorjahr:
70.476) Mitarbeiter im Bilfinger Konzern beschéftigt. Im Inland lag
die Zahl der Mitarbeiter bei 24.017 (Vorjahr: 24.945), im Ausland
bei 44.822 (Vorjahr: 45.531). In Landern aulRerhalb Europas waren
11.472 (Vorjahr: 13.219) Mitarbeiter beschaftigt.

Chancen und Risiken
Gegentiber den im Geschaftsbericht 2014 auf den Seiten

102ff dargestellten Chancen und Risiken haben sich kei-
ne wesentlichen Anderungen ergeben. Die negativen Aus-
wirkungen des niedrigen Olpreises auf die im Ol- und Gas-

sektor tdtigen Divisionen sind jedoch deutlich stérker als
zundchst erwartet. Aulerdem hat sich die ohnehin schwierige
Situation im Kraftwerksgeschaft weiter verscharft. Fiir alle
erkennbaren Risiken ist Vorsorge getroffen, bestandsgefahrdende
Risiken bestehen nach unserer Einschatzung nicht.

Nach dem Stichtag sind Ereignisse von besonderer Bedeu-

tung fiir die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns
nicht aufgetreten. Unser wirtschaftliches Umfeld hat sich seither
nicht wesentlich verandert.

Ausblick fiir das Geschéaftsjahr 2015

Bilfinger rechnet fiir das Gesamtjahr 2015 bei niedrigerer Leis-
tung mit einem erheblichen Riickgang des bereinigten EBITA ge-

geniiber dem Vorjahreswert von 270 Mio. €. Wesentliche Griinde
sind eine riicklaufige Entwicklung des OI- und Gasgeschifts, die
insbesondere in den USA stérker ausféllt als erwartet, sowie eine

anhaltende Nachfrageschwéche im Geschéaftsfeld Power. Das Ge-

schaftsfeld Building and Facility entwickelt sich entsprechend der
urspriinglichen Prognose.

Aus denselben Griinden wird auch das bereinigte Konzern-

ergebnis aus fortzufihrenden Aktivitaten erheblich unter dem
Vorjahreswert von 175 Mio. € liegen. Auf das Konzernergebnis

werden sich dariiber hinaus eine Reihe von Sondereffekten, ins-

besondere Restrukturierungsaufwendungen, auswirken.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2015 ist bei weiteren Verwerfungen im
Kraftwerkssektor sowie in Abhdngigkeit von der zukiinftigen strategi-
schen Ausrichtung des Geschéftsfelds Power eine auRerplanméRige
Wertminderung auf die Geschéfts- und Firmenwerte der Divisionen in
diesem Segment nicht auszuschlieRen.

Bilfinger beabsichtigt eine quantitative Prognose fiir das Geschafts-
jahr 2015 zu geben, sobald der Wechsel im Vorstandsvorsitz vollzogen
worden ist und das neu zusammengesetzte Gremium die Aussichten
fiir das laufende Geschéftsjahr umfassend analysiert und bewertet hat.



Entwicklung in den Geschéaftsfeldern

LEISTUNGS- UND AUFTRAGSUBERSICHT Leistung Auftragseingang Auftragsbestand Leistung
in Mio. €
1-3/2015 Ain % 1-3/2015 Ain % 3/2015 Ain%  1-12/2014
Industrial 835 0 840 1 2.500 -1 3.705
Power 287 -10 325 -23 1.116 -26 1.445
Building and Facility 658 13 917 44 2.317 -1 2.659
Konsolidierung / Sonstiges -17 -36 -20 -119
Fortzufiihrende Aktivitéten 1.763 3 2.046 9 5.913 -1 7.690
BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN 1. Quartal
in Mio. €
2015 2014 Ain%  1-12/2014
Industrial 9 31 -71 190
Power -18 16 8
Building and Facility 18 12 50 136
Konsolidierung / Sonstiges -17 -12 -64
Fortzufiihrende Aktivitéten -8 47 270
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Industrial

Geschaftsentwicklung von niedrigem Olpreis beeintrachtigt

Leistung und Auftragseingang wahrungsbereinigt leicht rucklaufig

EBITA deutlich unter Vorjahreswert

KENNZAHLEN 1. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2015
in Mio. €
3% Asien
2015 2014 Ain % 1'12/2014 17% Amerika I‘\18 % Deutschland
Leistung 835 833 0 3.705 ‘
Auftragseingang 840 834 1 3.276
Auftragsbestand 2.500 2.816 -1 2.404
Investitionen in Sachanlagen 16 17 -6 67 .
62% Ubriges Europa
EBITA / EBITA bereinigt g 31 -71 190
Performance Ausblick

Das aktuell leicht verbesserte Konjunkturklima in der Eurozone ist vor-
ranging von privatem Konsum und Exporten getragen, die Ausriistungs-
investitionen der Unternehmen haben sich bisher nicht durchgreifend
belebt. Der niedrige Olpreis fiihrt bei unseren Kunden im europaischen
und US-amerikanischen OI- und Gassektor zu einer starken Investitions-
zurlickhaltung. Des Weiteren wurden inshesondere in Skandinavien die
Wartungsbudgets bei Forderung und Verarbeitung zum Teil drastisch
gekirzt. In den USA wird ein Grolteil der urspriinglich geplanten Pro-
jekte derzeit nicht umgesetzt.

Das durch léngerfristige Rahmenvertrage gepragte \Wartungs-
geschaft in der europdischen Prozessindustrie ist stabil. Dagegen bleibt
die Investitionsbereitschaft in Projekte weiterhin gering, der Preisdruck
in diesem Geschaft halt an. Zusatzlich drangen Wettbewerber aufgrund
der schwachen Nachfrage im Kraftwerkssektor auf den Markt.

Die beschriebenen Entwicklungen erfordern Kapazitatsanpassun-
gen in ausgewahlten Bereichen unseres Geschaftsfelds Industrial.

Unterstiitzt von Wechselkurseffekten war in den ersten drei
Monaten des Jahres 2015 die Leistung des Segments mit 835 Mio. €
insgesamt stabil, auch der Auftragseingang lag mit 840 Mio. € auf Hohe
des Vorjahres. Der Auftragsbestand ging um 11 Prozent auf 2.500 Mio. €
zurlick.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklung und der daraus
folgenden Unterauslastungen konnten unsere im OI- und Gasgeschaft
sowie im Energiesektor tatigen Divisionen die Ergebniserwartungen
nicht erfillen. Hinzu kamen Ergebnisverschlechterungen bei einzelnen
Projekten. Das bereinigte EBITA des Geschaftsfelds ging dadurch deut-
lich auf 9 (Vorjahr: 31) Mio. € zurtick.

Im Geschaftsfeld Industrial geht Bilfinger im Jahr 2015 derzeit von
einem deutlichen Riickgang der Leistung aus.

Wesentliche Ereignisse

In den Vereinigten Staaten wurde Bilfinger vom @sterreichischen
Technologiekonzern  Voestalpine beauftragt, Rohrleitungssysteme
und mechanische Ausriistungskomponenten fiir den Neubau eines
Stahlwerks in Corpus Christi, Texas, zu liefern und zu installieren. In
der erdgasbefeuerten Anlage kommt anstelle eines Hochofens das
Direktreduktionsverfahren zum Einsatz, das sich vor allem durch einen
deutlich geringeren CO,-Ausstofl bei der Stahlproduktion auszeichnet.
Weitere im ersten Quartal 2015 erhaltene Auftrage zur Lieferung und
Installation von Rohrleitungen und Anlagenkomponenten betrafen neue
Produktionsanlagen fiir Pharmaprodukte an Standorten in Deutschland
und GroRbritannien. Das Gesamtvolumen dieser Auftrage liegt bei tiber
60 Mio. €.

Nach dem Stichtag hat Bilfinger in den Niederlanden zwei Rahmen-
vertrage mit seinem GroRkunden Shell verldngert. Sie haben eine Lauf-
zeit von jeweils fiinf Jahren bis 2019, das Gesamtvolumen belduft sich
auf mehr als 150 Mio. €. Die Vertrage betreffen die gréRte Raffinerie
Europas in Rotterdam-Pernis und den Petrochemiestandort in Moerdijk.
Sie umfassen Serviceleistungen zur Instandhaltung von lIsolierung,
Begleitheizung von Rohrleitungen und Korrosionsschutz sowie indust-
riellen Geriistbau.



Power

Starke Investitionszuruckhaltung der Kraftwerksbetreiber

Deutliche Ruckgange bei Leistung und Auftragseingang

EBITA deutlich negativ

Umfassende Restrukturierung und grundlegende Neuausrichtung

KENNZAHLEN 1. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2015
in Mio. €

o A

2005 2014 Ain%  1-12/2014 1% Asien
¢ 25% Deutschiand
14% Afrika
Leistung 287 320 -10 1.445 l
Auftragseingang 325 422 -23 1.090 4% Amerika B®
Auftragsbestand 1.116  1.505 -26 1.060
Investitionen in Sachanlagen 2 7 -71 22 )
43% Ubriges Europa

EBITA / EBITA bereinigt -18 16 8
Performance Wesentliche Ereignisse

In Deutschland gelingt es der Politik weiterhin nicht, den Kraftwerks-
betreibern mehr Planungssicherheit zu verschaffen. Der mit der Ener-
giewende eingetretene Investitionsstau hat sich weiter verscharft.
Versorger beschlieen nun in Einzelfallen bereits die Stilllegung moder-
ner Kraftwerke. Hinzu kommen zunehmend Einsparungen bei den War-
tungsbudgets. Auch in anderen Landern Zentraleuropas wirkt sich die
Energiewende in Deutschland negativ auf das Investitionsverhalten aus.

Die Leistung im Geschaftsfeld Power reduzierte sich um 10 Prozent
auf 287 Mio. €. Der Auftragseingang lag mit 325 Mio. € ebenso deutlich
unter dem Vorjahreswert wie der Auftragsbestand, der sich Ende Marz
2015 auf 1.116 Mio. € belief.

Aufgrund von Unterauslastungen in mehreren Bereichen sowie
eines Ergebnisriickgangs bei einzelnen Projekten war das EBITA mit
-18 (Vorjahr: 16) Mio. € negativ.

Ausblick
Im Geschéftsfeld Power rechnet Bilfinger fiir 2015 aufgrund des verhal-
tenen Auftragseingangs mit einem deutlichen Riickgang der Leistung.

Uber die bereits erfolgten Kapazitdtsanpassungen hinaus macht die
immer schwierigere Marktsituation eine umfassende Restrukturierung

und grundlegende Neuausrichtung im Geschaftsfeld Power erforderlich.
Dabei werden nicht nur das Leistungsangebot betrachtet und die Markt-

situation analysiert, die eingeleiteten MaRnahmen zielen auch auf eine
Verbesserung von Vertragsmanagement und Projektabwicklung.

In Osteuropa besteht weiterhin Bedarf zur Modernisierung des
konventionellen Kraftwerksparks. Im Zusammenhang mit einem Projekt
zur Steigerung von Wirkungsgrad und Nachhaltigkeit eines polnischen

Kraftwerks hat Bilfinger im ersten Quartal 2015 einen Auftrag fiir Pla-

nung, Fertigung, Lieferung und Montage von Anlagenkomponenten im
Wert von knapp 70 Mio. € erhalten.
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Building and Facility

Gute Geschaftsentwicklung halt an

Leistung und Auftragseingang erheblich gestiegen

EBITA deutlich uber Vorjahreswert

KENNZAHLEN 1. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2015
in Mio. €
2% Asien 1% Australien
2015 2014 Ain% 1-12/2014 99% Amerika
\
%
Leistung 658 584 13 2.659
) . 57% Deutschland
Auftragseingang 917 636 44 2.298 31% Ubriges Europa
Auftragsbestand 2.317 2.348 -1 2.004
Investitionen in Sachanlagen 8 8 0 32
EBITA / EBITA bereinigt 18 12 50 136
Performance Wesentliche Ereignisse

Der europdische Markt fiir Facility und Real Estate Services ist wett-
bewerbsintensiv, jedoch stabil. Der Trend zu integrierten und l&nder-
tibergreifenden Leistungen fiir multinationale Kunden halt an. Steigen-
de Anforderungen von Eigentiimern, Nutzern und Gesetzgebern an die
Energieeffizienz von Immobilien fiihren zu erhdhter Nachfrage nach
lebenszyklusorientierten Dienstleistungen. Die glinstigen konjunkturel-
len Rahmenbedingungen in Deutschland beeinflussen unser Hochbau-
geschaft positiv. Um die Betriebskosten ihrer Immabilien zu optimierten,
wachst auch bei Industriekunden der Bedarf an ganzheitlichen Bera-
tungs- und Bauleistungen.

Die gute Entwicklung im Geschéftsfeld Building and Facility hielt
auch im ersten Quartal des Jahres 2015 an. Die Leistung hat um 13 Pro-
zent auf 658 Mio. € zugenommen, der Auftragseingang ist um 44 Prozent
auf 917 Mio. € gestiegen. Der Zuwachs ist neben Erstkonsolidierungs-
effekten auf die Verlangerung eines bedeutenden Facility Management-
Vertrags, Auftragserfolge im Property und Asset Management sowie
die Ubernahme mehrerer neuer Hochbauprojekte zuriickzufiihren. Der
Auftragsbestand belief sich zum Stichtag auf 2.317 Mio. €.

Die gute Geschaftsentwicklung bildet sich auch im Ergebnis ab, das
EBITA stieg im Berichtszeitraum akquisitionsbedingt auf 18 (Vorjahr: 12)
Mio. €.

Ausblick

Im Geschaftsfeld Building and Facility wird die Leistung im Jahr 2015
organisch und aufgrund des im vergangenen Jahr erworbenen briti-
schen Immobiliendienstleisters GVA deutlich wachsen.

Im Facility Services Geschaft konnte Bilfinger eine seit Mitte der neunzi-
ger Jahre bestehende Zusammenarbeit mit einem GroRkunden vorzeitig
um weitere flinf Jahre verldngern. Damit wird Bilfinger auch kiinftig fiir
alle Facility Management Leistungen in 175 Immabilien des Kunden in
zahlreichen Landern Europas und des Mittleren Ostens verantwaortlich
sein. Der Auftrag hat ein Volumen von 200 Mio. €. Gemeinsam mit dem
Kunden haben die Fachleute von Bilfinger zahlreiche EinzelmaRnahmen
definiert, die auch in den kommenden Jahren zu einer spiirbaren Redu-
zierung der Betriebskosten fiihren werden.

Im Property- und Asset-Management sind neue Auftrdge zur Be-
treuung eines Wohn- und Gewerbeportfolios in der Schweiz, eines
deutschen Biiro- und Einzelhandelsportfolios sowie eines Biirokomple-
xes in Hamburg hervorzuheben. In der tiirkischen Metropole Istanbul hat
Bilfinger die Verantwortung fiir das Center- und Property-Management
einer gro3en, gemischt genutzten Immobilie tibernommen.

Drei neue Projekte in Hamburg und Wiesbaden im Gesamtvolumen
von rund 50 Mio. € haben zum guten Auftragseingang im Hochbauge-
schaft beigetragen. Dariiber hinaus saniert Bilfinger auf der Ostseeinsel
Riigen einen Teil des Baudenkmals Prora. Auf 24.000 Quadratmeter Ge-
samtflache entstehen dort 280 hochwertige Eigentumswohnungen und
Hotelappartements. Das Auftragsvolumen belduft sich auf 30 Mio. €.



Nicht fortzufithrende Aktivitaten

KENNZAHLEN 1. Quartal
in Mio. €

2015 2014 Ain%  1-12/2014

Leistung 105 174 -40 815
Investitionen in Sachanlagen 10 5 100 61
EBITA / EBITA bereinigt -1 12 -39

Die nicht fortzufithrenden Aktivitdten beinhalten die verduRerte Divi-
sion Construction und die verdulerten Aktivitdten des ehemaligen Ge-
schaftsfelds Concessions sowie die zum Verkauf gestellte ehemalige
Division Infrastructure und die Offshore Systems.

Der zum Jahresende 2014 erfolgte Verkauf der Division Con-
struction an den Schweizer Baukonzern Implenia wurde am 2. Marz
2015 wirksam, mit Interessenten fiir das polnische Baugeschaft fiihrt
Bilfinger konkrete Gesprache.

Der strukturierte Verkaufsprozess der Offshore Systems ist ange-
laufen. Im Februar 2015 wurde die Einheit vom Windparkentwickler
und -betreiber wpd mit Sitz in Bremen beauftragt, fiir den neuen Off-
shore-Windpark Nordergriinde 19 Stahlfundamente in der Nordsee zu
installieren und 18 Windenergieanlagen zur Einbaustelle zu transpor-
tieren. Der Auftrag hat ein Volumen von rund 30 Mio. €. Die Arbeiten
beginnen im Friihjahr 2016 und werden im Herbst 2016 abgeschlossen
sein.
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Konzernzwischenabschluss

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1.1.-31.3.
in Mio. €
2015 2014
Leistung (nachrichtlich) 1.763 1.715
Umsatzerltse 1.762 1.709
Umsatzkosten -1.586 -1.505
Bruttoergebnis 176 204
Vertriebs- und Verwaltungskosten -196 -193
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -3 -1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 5 7
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -18 7
Zinsergebnis -9 -10
Ergebnis vor Ertragsteuern -21 -3
Ertragsteuern 5 1
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten -22 -2
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 5 10
Ergebnis nach Ertragsteuern -17 8
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 0 0
Konzernergebnis -17 8
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.189 44158
Ergebnis je Aktie (in €)' -0,38 0,18
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -0,49 -0,05
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten 0,11 0,23

' Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 1.1.-31.3.
in Mio. €
2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern -17 8
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplédne
Unrealisierte Gewinne / Verluste -54 -21
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 15 5
-39 -16
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste 0 0
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0 0
0 0
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -10 -1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 4 -2
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 1 1
-5 -2
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 102 1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1 4
101 5
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste 1 -1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 24
1 23
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 2 0
3 23
99 26
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 60 10
Gesamtergebnis nach Steuern 43 18
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE 45 18
Anteile anderer Gesellschafter -2 0




KONZERNBILANZ
o€ 31.3.2015  31.12.2014  31.3.2014
Aktiva Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2.070 2.015 2.012
Sachanlagen 657 650 725
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 75 71 75
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 66 68 134
Latente Steuern 243 223 179
3.1 3.027 3.125
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 194 182 226
Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.888 1.876 2.084
Ertragsteuerforderungen 66 60 55
Ubrige Vermdgenswerte 117 98 106
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 308 403 451
Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte m 316 350
2.684 2.935 3.272
5.795 5.962 6.397
Passiva Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.983 1.938 2.167
Anteile anderer Gesellschafter -23 -21 15
1.960 1.917 2.182
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 580 524 442
Sonstige Riickstellungen 55 55 59
Finanzschulden Recourse 516 516 517
Finanzschulden Non-Recourse 13 13 13
Sonstige Verbindlichkeiten 25 22 46
Latente Steuern 60 91 122
1.249 1.221 1.199
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen 86 89 110
Sonstige Riickstellungen 529 461 537
Finanzschulden Recourse 26 28 23
Finanzschulden Non-Recourse 26 27 27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.437 1.477 1.656
Ubrige Verbindlichkeiten 353 370 335
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten 129 372 328
2.586 2.824 3.016
5.795 5.962 6.397




ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktionére der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital ~ Anteile Eigen-
anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von  Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren  geschaften nung
Stand 1. 1. 2014 138 760 1.455 8 -61 -52 -99 2.149 16 2.165
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0 8 0 0 0 0 8 0 8
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0 0 -16 0 21 5 0 10 0 10
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 -8 0 21 5 0 18 0 18
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Mitarbeiteraktienprogramm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31.3. 2014 138 760 1.447 8 -40 -47 -99 2.167 15 2.182
Stand 1.1. 2015 138 760 1.171 -44 10 -97 1.938 -21 1.917
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0 -17 0 0 0 0 -17 0 -17
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0 0 -39 0 -4 105 0 62 -2 60
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 -56 0 -4 105 0 45 -2 43
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiteraktienprogramm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 31. 3. 2015 138 760 1.115 0 -48 115 -97 1.983 -23 1.960




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 1.1.-31.3.
in Mio. €

2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten -22 -2
Abschreibungen auf Anlagevermégen 40 37
Abnahme der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -3 -4
Latente Ertragsteuerertrdge -18 -13
Equity Fortschreibung -2 -1
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten -5 17
Zunahme der Vorréte -8 -6
Abnahme / Zunahme der Forderungen 51 -84
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -28 -15
Abnahme der Verbindlichkeiten -101 -107
Working Capital Verénderung -86 -212
Gewinne aus Anlagenabgédngen -3 -1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten -94 -196
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 8 9
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 75 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 0 64
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger Finanzanlagen 1 0
Auszahlungen fiir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermégenswerte -28 -35
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich ibernommener Zahlungsmittel 0 -1
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -1 -2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten 55 35
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 -1
Aufnahme von Finanzschulden 1 7
Tilgung von Finanzschulden -7 -12
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -6 -6
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitdten -45 -167
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten -49 -49
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten -10 -4
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten 5 0
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -54 -53
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. 403 669
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (Concessions / Construction) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. (+) 13 22
Als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (Concessions / Construction) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 31. 3. (-) 16 21
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. 3. 308 451




Konzernanhang

1. Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen Berichtsstruktur aus-
gerichtet. Die Abgrenzung der Segmente basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Die bestehenden 12 Divisionen sind drei Geschéftsfeldern zugeordnet. Die Anzahl der Divisionen hat sich im Vergleich zum 31. Mérz 2014
aufgrund der Klassifizierung zweier Divisionen des ehemaligen Geschaftsfelds Construction als nicht fortzufiihrende Aktivitdten vermindert. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen (EBITA) bildet die zentrale
SteuerungsgrofRe fir die Unternehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die ErgebnisgréRe der Segmentberichterstattung. Zuséatzlich wird
das EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufilhrenden Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Produktions- AuRenumsatz- Innenumsatz- EBITA  Abschreibungen EBIT
1. QUARTAL leistung erlgse erlgse auf immaterielle
in Mio. € Vermdgenswerte

aus Akquisitionen
und Firmenwerte

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Industrial 835 833 824 822 14 17 9 31 -4 6 5 25
Power 287 320 285 320 3 1 -18 16 0 1 -18 15
Building and Facility 658 584 645 566 5 6 18 12 -5 4 13 8
Konsolidierung / Sonstiges -17 -22 8 1 -22 -24 -18 -41 0 0 -18 -4
Fortzufithrende Aktivitéten 1.763 1.715 1.762 1.709 0 0 -9 18 -9 11 -18 7

2.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernzwischenabschluss zum 31. Mérz 2015 wurde wie der Konzernabschluss 2014 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und entspricht den Anforderungen des IAS 34. Er umfasst nicht alle in einem vollsténdigen
Konzernabschluss enthaltenen Informationen und Angaben und ist daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 zu
lesen. Die im Anhang des Konzernabschlusses 2014 erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden weiterhin angewendet.

3. Akquisitionen, Desinvestitionen, Nicht fortzufithrende Aktivitaten

Akquisitionen
Im Berichtszeitraum wurden wie auch im Vorjahreszeitraum keine Akquisitionen getétigt.

Desinvestitionen

Im Berichtszeitraum wurde die ehemalige Division Construction an das Schweizer Bau- und Baudienstleistungsunternehmen Implenia verdufert.
Im Vorjahreszeitraum wurden im Zuge der Aufgabe des Geschéftsfelds Concessions zwei nach der Equity-Methode bilanzierte Betreiberprojekte

an den borsennotierten Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds (BBGI) verduRert.



Insgesamt wirkte sich die VerduRerung wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT
in Mio. €

31.3.2015 31.3.2014
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten -256 -23
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten 205 0
Abgang Nettovermdgenswerte -51 -23
Abgang Intercompany-Forderungen -88
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung 1 -26
Verkaufspreis abziiglich verkaufsbedingter Aufwendungen 218 56
VerduBerungsgewinn nach verkaufshedingten Aufwendungen 80 7
Ertragsteuern -1 0
VerduRerungsgewinn nach Steuern 79 7

Fur kaufvertragliche Zusicherungen und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie Nachlaufkosten und Prozessrisiken aus im Zuge der VerauRerung

der Construction-Aktivitaten zurlickbehaltenen abgeschlossenen Projekten wurde eine Risikovorsorge in Hohe von 67 Mio. € gebildet.

Nicht fortzufiihrende Aktivitdten
Die nicht fortzufiihrenden Aktivitdten umfassen

die verduRerten Beteiligungen des ehemaligen Geschéaftsfelds Concessions,
die verduRRerten Aktivitdten der ehemaligen Division Construction,

die verduRRerte Valemus Australia und stillgelegte Bauaktivitdten.

die am 8. Mai 2014 zum Verkauf gestellte ehemalige Division Infrastructure des ehemaligen Geschéaftsfelds Construction,
den am 16. Dezember 2014 zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil der ehemaligen Division Offshore Systems and Grids sowie

Die zum Verkauf gestellte Division Construction wurde am 2. Mérz 2015 an das Schweizer Bau- und Baudienstleistungsunternehmen Implenia

veraulert.

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht fort-

zufiihrende Aktivitaten ausgewiesen:

rung gehaltene Vermdgenswerte beziehungsweise Zur VerdulSerung gehaltene Verbindlichkeiten.

In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermégenswerte und Schulden (VerduRerungsgruppe) unter Zur VeréulBe-

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten getrennt von

den Ertragen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitdten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fort-

zufiihrenden Aktivitdten gesondert ausgewiesen.

aus fortzuflihrenden Aktivitdten ausgewiesen.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ebenfalls getrennt von den Cashflows

Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung nicht mehr planméRig abgeschrie-

ben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wurde die Equity-Fortschreibung eingestellt.

Die Werte der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahreszeitraums wurden entsprechend

angepasst.



Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 1.1.-31.3.

2015 2014
Leistung (nachrichtlich) 105 174
Umsatzerldse 102 200
Aufwendungen / Ertrage -193 -195
VerduRerungsergebnisse 80 7
EBIT -1 12
Zinsergebnis 0 0
Ergebnis vor Ertragsteuern -1 12
Ertragsteuern 16 -2
Ergebnis nach Ertragsteuern 5 10

Von dem Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten entfallt ein anteiliger Verlust in Héhe von 0,2 (Vorjahr: 0,3) Mio. € auf

andere Gesellschafter.

4. Leistung

Zur Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern geben wir in der Gewinn- und Verlustrechnung nachrichtlich die Leistung an. Sie
umfasst neben den Umsatzerlésen die anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen und beléuft sich auf 1.763 (Vorjahr: 1.715) Mio. €.

5. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen wurden planmaRige Abschreibungen in Hohe von 9 (Vorjahr: 11) Mio. € vorgenommen. Diese

sind in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und ibrige immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf

30 (Vorjahr: 27) Mio. €.

6. Zinsergebnis

in Mio. € 1.1.-31.3.

2015 2014
Zinsertrage 1 1
Laufende Zinsaufwendungen -7 -6
Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen -2 -3
Zinsaufwendungen -9 -9
Zinsaufwendungen fir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -1 -2
Ubriges Finanzergebnis -1 -2
Gesamt -9 -10




7. Immaterielle Vermogenswerte

in Mio. €

31.3.2015 31.12.2014 31.3.2014
Geschafts- oder Firmenwerte 1.926 1.871 1.882
Immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen 107 108 96
Ubrige immaterielle Vermogenswerte 37 36 34
Gesamt 2.070 2.015 2.012
8. Netto-Liquiditat
in Mio. €

31.3.2015 31.12.2014 31.3.2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 308 403 451
Finanzschulden Recourse — langfristig 516 516 517
Finanzschulden Recourse — kurzfristig 26 28 23
Finanzschulden Recourse 542 544 540
Netto-Liquiditét -234 -141 -89

9. Zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte, zur Verduflerung gehaltene Verbindlichkeiten

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte und zur VerduRBerung gehaltenen Verbindlichkeiten umfassen zum Stichtag die verbliebenen
VerdauRerungsgruppen der zum Verkauf gestellten Bauaktivitaten (Infrastructure Polen und Offshore Systems). Per 31. Dezember 2014 waren
dartiber hinaus noch die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Division Construction enthalten. Der Ausweis zum 31. Mérz 2014 bezieht sich

auf Concessions.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

31.3.2015 31.12. 2014 31.3.2014
Goodwill 4 4 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 44 134 308
Kurzfristige Vermdgenswerte 47 165 21
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16 13 21
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte m 316 350
Langfristiges Fremdkapital 10 48 297
Kurzfristiges Fremdkapital 119 324 31
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 129 372 328

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgruppen belduft sich zum Stichtag

auf -6 (31. Dezember 2014 -6; 31. Mé&rz 2014 0) Mio. £.



10. Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist im Konzernzwischenabschluss in der Tabelle Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
dargestellt.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern (-17 Mio. €) und erfolgsneutrale Vorgange (60 Mio. €) fiihrten saldiert zu einer Erhéhung des Eigenkapitals
um 43 Mio. €.

Die erfolgsneutralen Vorgénge beinhalten insbesondere positive Effekte aus Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von 103 Mio. € sowie
Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane in Hohe von 39 Mio. €, die aus der Anpassung des Rechnungszinssatzes
resultieren. Aus Sicherungsgeschéften resultierten Verluste in Héhe von 4 Mio. €.

Es befinden sich 1.835.318 Stiickaktien im Eigenbesitz; dies entspricht 3,99 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte. Ein Einzug ist derzeit
nicht beabsichtigt.

11. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 56 Mio. € auf 580 Mio. € ist im Wesentlichen durch die Anpassung
des Rechnungszinssatzes zum 31. Marz 2015 — Euroldnder von 2,0 Prozent auf 1,5 Prozent — aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus verursacht. Die
hieraus resultierenden Verluste aus der Neubewertung sind erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

12. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Die Methoden zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind grundsétzlich unverandert zum 31. Dezember 2014. Weitere Erlduterungen zu den
Bewertungsmethoden sind im Geschéftsbericht 2014 dargestellt.

Die finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, bei denen die beizulegenden Zeitwerte von den Buchwerten wesentlich
abweichen, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € IAS 39-Kategorie ' Buchwert  beizulegender Buchwert  beizulegender
Zeitwert Zeitwert
31.3.2015 31.12. 2014

Passiva
Finanzschulden Recourse, Anleihen FLAC 500 534 500 533
Finanzierungsleasing Recourse (IAS 17) 14 20 14 20

TFLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost — Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten



Die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, sind den folgenden Stufen der Bewertungshierarchie gem. IFRS 13

zuzuordnen:
in Mio. € IAS 39-Kategorie ' Summe Stufe 1 Stufe 2 Summe Stufe 1 Stufe 2
31.3.2015 31.12. 2014
Aktiva
Wertpapiere AfS 0 0 0 1 1 0
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 0 0 0 5 0 5
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHFT 8 0 8 7 0 7
8 0 8 13 1 12
Passiva
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 7 0 7 3 0 3
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FLHfT 16 0 16 15 0 15
23 0 23 18 0 18

T AfS: Available-for-Sale Financial Assets — Zur VerauBerung verfgbare finanzielle Vermégenswerte
FAHfT: Financial Assets Held for Trading — Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
FLHfT: Financial Liabilities Held for Trading — Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt in Stufe 1 anhand notierter (nicht angepasster) Preise in aktiven und zugénglichen Markten fir
identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten. Fir die Stufe 2 erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand von Parametern, fir
die entweder direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen (zum Beispiel Wechselkurse, Zinssatze).

13. Bericht zu wesentlichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen im Wesent-
lichen assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen.

14. Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhéltnisse in Héhe von 39 (31. Dezember 2014: 25) Mio. € bestehen im Wesentlichen aus Biirgschaften fiir verduRerte ehemalige
Konzerngesellschaften und fiir Minderheitsbeteiligungen. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie im
Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

15. Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie aus fortzufithrenden Aktivitaten

in Mio. € 1.1.-31.3. 1.1.- 31.12.

2015 2014 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern -27 -3 -29
Sondereinfliisse im EBITA 1 29 72
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerte 9 1" 191
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern -17 37 234
Bereinigte Ertragsteuern 2 -1 -7
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitdten -15 26 163
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 0 0 -12
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten -15 26 175
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.189 44158 44168

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) -0,34 0,59 3,96




Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR IFRS ist in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Das um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine fiir die Herstellung der
Vergleichbarkeit im Zeitablauf und fir Prognosen der kiinftigen Ertragskraft geeignete Kennzahl.

Die Sondereinfliisse im Berichtszeitraum in Hohe von 1 (Vorjahr: 29) Mio. € resultieren aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit unse-
rem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence. Im Gesamtjahr 2014 entfielen auf dieses Programm 43 Mio. € sowie 38 Mio. € auf weitere
Restrukturierungsmafnahmen; gegenlaufig wirkte ein VerauRerungsgewinn in Hohe von 9 Mio. €.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerte in Hohe von 9 (Vorjahr: 11) Mio. € betreffen plan-
maRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die aus der Kaufpreisallokation nach Akquisitionen resultieren und daher nur voriiber-
gehender Natur sind. Im Gesamtjahr 2014 ist in diesem Posten auRerdem eine auRerplanmaRige Wertminderung auf Firmenwerte in Héhe von
148 Mio. € enthalten.

Die bereinigten Ergebnisse sind Kennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sind als ergénzende Informationen zu betrachten.

Mannheim, 4. Mai 2015

Bilfinger SE
Der Vorstand

. A

Herbert Bodner Axel Salzmann Joachim Enenkel

Dr. Jochen Keysberg Pieter Koolen

Disclaimer

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wur-
den nach bestem Wissen und Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch
von Faktoren abhédngen, die nicht unserem Einfluss unterliegen, kann
die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.



Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwick-

lung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung sowie Anhang — und den Konzernzwischenlagebericht der Bilfinger SE, Mannheim, fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Marz 2015, die Bestandteile des Quartalsfinanzberichts nach § 37x Abs. 3 WpHG sind, einer priiferischen Durchsicht unterzo-
gen. Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und des Konzernzwischenlageberichts nach den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze fiir die priiferische Durchsicht von Abschliissen vorgenommen.
Danach ist die priiferische Durchsicht so zu planen und durchzuftihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlie-
Ren kénnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenbe-

richterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priiferische Durchsicht beschrénkt
sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine

Abschlusspriifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemal keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kdnnen wir einen Bestatigungs-

vermerk nicht erteilen.
Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass
der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie

in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzern-

zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.
Mannheim, 4. Mai 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KMWVL VY 000007

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin



Die Bilfinger Aktie

RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG: 3 JAHRE

31.3.2012

31.3.2015

175 %

150 %

125 %

100 %

75%

Bilfinger
— DAX
. MDAX

STOXX Europe TMI Support Services

BILFINGER AKTIE KENNZAHLEN ZUR AKTIE 1.1.-31.3.
in € je Aktie
2015
ISIN / Bérsenkiirzel DE0005909006 / GBF Hachstkurs 56,31
WKN 590 900 Tiefstkurs 45,03
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt Schlusskurs ' 54,01
Segment der Deutschen Borse Prime Standard Buchwert ? 44,88
Indexzugehdrigkeit MDAX, DAXsubsector Industrial Products & Marktwert / Buchwert ™2 1,2
Services ldx., DivMSDAX o o
' ' Marktkapital 1.3 Mio. € 2.486
STOXX Europe 600, Euro STOXX, arcaprtanisierung n Ao
STOXX EUROPE TMI Support Services MDAX Gewichtung ' 1,06 %
Anzahl der Aktien '3 46.024.127
Durchschnittlicher Xetra-Tagesumsatz in Stiick 399.536

Alle Kursangaben beziehen sich auf den Xetra-Handel

1 Bezogen auf den 31. Marz 2015

2 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter
3 Inklusive Aktien im eigenen Bestand



RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG: 1 JAHR

31.3.2014 31.3.2015

130 %

120 %

110 %

100 %

90 %

80 %

70%

0
60% Bilfinger

DAX
MDAX
STOXX Europe TMI Support Services

50 %

Finanzkalender

12. August 2015
Zwischenbericht zum 30. Juni 2015

12.November 2015
Zwischenbericht zum 30. September 2015



Andreas Miiller

Telefon (0621) 459-2312

Telefax (0621) 459-2761

E-Mail: sabine.klein@bilfinger.com

Martin Biillesbach

Telefon (0621) 459-2475

Telefax (0621) 459-2500

E-Mail: martin.buellesbach@bilfinger.com

Carl-Reil%-Platz 1-5
68165 Mannheim
Telefon (0621) 459-0
Telefax (0621) 459-2366

Die Adressen unserer Niederlassungen

und Beteiligungsgesellschaften im

In- und Ausland finden Sie im Internet unter
www.hilfinger.com

© 2015
Bilfinger SE

Verdffentlichungsdatum
7. Mai 2015
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